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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,5, Hamburger
Universität für Wirtschaft und Politik (Hamburger Universität für Wirtschaft und Politik), Veranstaltung:
Organisation, 29 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: KMU sind das Rückrat der
Volkswirtschaft. In Deutschland wird ein Großteil aller Auszubildenden im Mittelstand ausgebildet und ein
Großteil der Beschäftigten findet hier seinen Arbeitsplatz. Das Bundesministerium für Wirtschaft und Arbeit
bezeichnet den Mittelstand als „...das Herz der Sozialen Marktwirtschaft und Motor für mehr Wachstum und
Beschäftigung. Fast 70 Prozent aller Arbeitnehmer und gut 80 Prozent aller Lehrlinge arbeiten im
Mittelstand....“ Als Mittelstand bezeichnet werden KMU -kleine und mittelständische Unternehmen - die in
Deutschland 99% aller Unternehmen und fast die Hälfte der unternehmerischen Wertschöpfung ausmachen.
Ein großer Teil der Innovationen entsteht in kleinen und mittelständischen Unternehmen. KMU sind somit
für Deutschland ein wichtiger wirtschaftlicher und sozialer Faktor. Die weitere Entwicklung der
Unternehmen hat entscheidende Auswirkungen auf die Stellung Deutschlands im internationalen
Wettbewerb. Um sich am Markt zu behaupten müssen KMU ebenso professionell agieren wie große
Konzerne.

Die Sprichworte „Nichts ist so stetig wie der Wandel“ und „Der Schnelle frisst den Langsamen“
umschreiben zwei wichtige Faktoren, mit denen sich Unternehmen konfrontiert sehen. Der erste Faktor ist
ein sich stetig änderndes Unternehmensumfeld, der zweite ein durch schnelle Anpassung auf die neue
Situation realisierbarer Wettbewerbsvorteil. Die Anpassung auf neue Situationen, also die Reorganisation der
Unternehmung gemäß neuer Bedingungen ist ein entscheidender Faktor für den Erfolg einer Unternehmung.
Führungskräfte großer mittelständischer Unternehmen bewerten die Unternehmensorganisation als wichtigen
Wettbewerbsfaktor. In der nachfolgenden Arbeit wird das Thema Reorganisation von KMU betrachtet.
Dabei stellen folgende Fragen den Rahmen der Betrachtung.

Was bedeutet Reorganisation für KMU, was sind ihre Ursachen, Ziele und welchen Faktoren unterliegt sie?
Wie läuft eine Reorganisation ab und welche Auswirkungen hat sie im Unternehmen? Was sind die
einzelnen Phasen der Reorganisation und wie ist sie zu bewerkstelligen? Was sind KMU spezifische
Probleme und Hindernisse und was stellt den Engpass bei der Reorganisation? Zuletzt soll dargestellt werden
welche Strategien gibt es für eine erfolgreiche Reorganisation.
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From reader reviews:

Heather Bencomo:

In other case, little individuals like to read book Reorganisation von KMU. Ursachen, Faktoren und Ziele
(German Edition). You can choose the best book if you want reading a book. Providing we know about how
is important any book Reorganisation von KMU. Ursachen, Faktoren und Ziele (German Edition). You can
add information and of course you can around the world by the book. Absolutely right, since from book you
can realize everything! From your country until foreign or abroad you will be known. About simple issue
until wonderful thing it is possible to know that. In this era, we could open a book or maybe searching by
internet product. It is called e-book. You need to use it when you feel bored stiff to go to the library. Let's go
through.

Roger Cooper:

A lot of people always spent all their free time to vacation as well as go to the outside with them family
members or their friend. Did you know? Many a lot of people spent they will free time just watching TV, or
playing video games all day long. In order to try to find a new activity this is look different you can read any
book. It is really fun for yourself. If you enjoy the book which you read you can spent the whole day to
reading a book. The book Reorganisation von KMU. Ursachen, Faktoren und Ziele (German Edition) it is
quite good to read. There are a lot of individuals who recommended this book. These people were enjoying
reading this book. In case you did not have enough space to bring this book you can buy the actual e-book.
You can m0ore very easily to read this book out of your smart phone. The price is not too expensive but this
book possesses high quality.

Raul Miller:

A lot of publication has printed but it is different. You can get it by world wide web on social media. You
can choose the top book for you, science, witty, novel, or whatever by means of searching from it. It is
referred to as of book Reorganisation von KMU. Ursachen, Faktoren und Ziele (German Edition). You can
contribute your knowledge by it. Without leaving the printed book, it could add your knowledge and make
anyone happier to read. It is most essential that, you must aware about e-book. It can bring you from one spot
to other place.

Sharon Works:

Some people said that they feel bored when they reading a guide. They are directly felt that when they get a
half regions of the book. You can choose the particular book Reorganisation von KMU. Ursachen, Faktoren
und Ziele (German Edition) to make your own reading is interesting. Your skill of reading skill is developing
when you just like reading. Try to choose straightforward book to make you enjoy to read it and mingle the
opinion about book and studying especially. It is to be initial opinion for you to like to available a book and
examine it. Beside that the book Reorganisation von KMU. Ursachen, Faktoren und Ziele (German Edition)



can to be your brand new friend when you're experience alone and confuse using what must you're doing of
these time.
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