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Abstract: Die ersten Spuren des Begriffs ”Unternehmenskultur” finden sich in den 30er Jahren. Damals
schrieb Chester Barnhard (1938) das Funktionieren großer Systeme maßgeblich der Existenz informeller
Strukturen zu. Ende der 60er galt die Unternehmenskultur als die kritischste Größe bei großen Systemen, die
bei Veränderungsprozessen beachtet werden muss. Man erkannte damals, daß Veränderungsprozesse erst
dann erfolgreich sein können, wenn sich auch die Kultur des Unternehmens ändert. Aber bis dahin wurde die
Unternehmenskultur nur thematisiert und nicht problematisiert. Erst Ende der 70er Jahre wuchs das Interesse
am Konzept der Unternehmenskultur, erzwungen durch die Wirtschaftskrise in den USA, durch die
zunehmenden Konkurrenzprodukte aus dem Ausland. Dabei beobachtete man hauptsächlich japanische
Firmen die es schafften, zwischen 1956 und 1980 25% des weltweiten Automobilmarktes einzunehmen. Man
stellte sich die Frage wie es diesen Firmen gelang, in so kurzer Zeit, so erfolgreich den Markt zu erobern.
Eine erste Studie von Pascal und Athos (1981), 2 McKinsey Beratern, konnte aufzeigen, dass das japanische
Personalmanagement aufgrund der japanischen kulturellen Werte von einem familiären Verhältnis mit den
Mitarbeitern ausging. Außerdem zeigte sich, dass in erster Linie nicht die Qualität und die Höhe der Leistung
der Mitarbeiter wichtig sind, sondern die Umsetzung der kulturellen Denkvorstellungen. Sie gingen sogar so
weit, daß das Unternehmen Ehen für ihre Mitarbeiter arrangierte. Dadurch ließ sich ableiten, daß die
Einbindung zu hoher Identifikation mit dem Betrieb führt und die Verantwortung stark kollektiv geprägt ist.
Der Versuch der Übertragung der japanischen Managementstrategien auf amerikanische Unternehmen
scheiterte aufgrund der mangelnden interkulturellen Sensibilität, da die Methode nicht einfach auf andere
Kulturen übertragbar ist. Eine 2. Studie von 2 anderen McKinsey Beratern, Tom Peters und Robert
Watermann (1982), untersuchten die Praktiken erfolgreicher amerikanischer Unternehmen um Parallelen zu
der japanischen Strategie hervorzuheben. Es zeigte sich, daß erfolgreiche amerikanische Firmen sich
wesentlich von weniger erfolgreichen in ”weichen” Faktoren wie die Eigeninitiative, Selbstständigkeit,
Mitspracherecht, der Bereitschaft zum Tragen von Verantwortung für seine Mitarbeiter, Identifikation mit
dem Unternehmen usw. unterschieden.
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From reader reviews:

Donald Rose:

Beside that Die Bedeutung der Unternehmenskultur für die Unternehmensentwicklung (German Edition) in
your phone, it could give you a way to get nearer to the new knowledge or details. The information and the
knowledge you can got here is fresh from oven so don't always be worry if you feel like an outdated people
live in narrow town. It is good thing to have Die Bedeutung der Unternehmenskultur für die
Unternehmensentwicklung (German Edition) because this book offers to you readable information. Do you
often have book but you would not get what it's all about. Oh come on, that will not happen if you have this
in the hand. The Enjoyable set up here cannot be questionable, like treasuring beautiful island. Techniques
you still want to miss the item? Find this book in addition to read it from at this point!

Latasha Hisle:

You can get this Die Bedeutung der Unternehmenskultur für die Unternehmensentwicklung (German
Edition) by browse the bookstore or Mall. Only viewing or reviewing it can to be your solve difficulty if you
get difficulties on your knowledge. Kinds of this e-book are various. Not only through written or printed but
in addition can you enjoy this book simply by e-book. In the modern era such as now, you just looking by
your mobile phone and searching what your problem. Right now, choose your personal ways to get more
information about your guide. It is most important to arrange yourself to make your knowledge are still
upgrade. Let's try to choose right ways for you.

Laurie Riley:

That book can make you to feel relax. This book Die Bedeutung der Unternehmenskultur für die
Unternehmensentwicklung (German Edition) was bright colored and of course has pictures on the website.
As we know that book Die Bedeutung der Unternehmenskultur für die Unternehmensentwicklung (German
Edition) has many kinds or category. Start from kids until teens. For example Naruto or Detective Conan you
can read and think you are the character on there. Therefore , not at all of book are generally make you
bored, any it can make you feel happy, fun and relax. Try to choose the best book for you personally and try
to like reading that.

Daniel Starnes:

A lot of people said that they feel bored stiff when they reading a e-book. They are directly felt the idea
when they get a half elements of the book. You can choose often the book Die Bedeutung der
Unternehmenskultur für die Unternehmensentwicklung (German Edition) to make your current reading is
interesting. Your skill of reading talent is developing when you such as reading. Try to choose
straightforward book to make you enjoy to study it and mingle the impression about book and reading
through especially. It is to be first opinion for you to like to open a book and learn it. Beside that the e-book
Die Bedeutung der Unternehmenskultur für die Unternehmensentwicklung (German Edition) can to be a



newly purchased friend when you're experience alone and confuse in doing what must you're doing of the
time.
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