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Studienarbeit aus dem Jahr 2011 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,3, Verwaltungs- und
Wirtschafts-Akademie Göttingen, Veranstaltung: Controlling, Sprache: Deutsch, Abstract: Die strategische
Planung gewinnt heutzutage immer mehr an Bedeutung und gehört zu den zentralen Managementaufgaben
im Unternehmen. Die langfristige Existenzsicherung, als Ziel der strategischen Planung, ist in den
Vordergrund der Unternehmensplanungen zu stellen.
Es müssen Erfolgspotenziale identifiziert werden, um daraus letztendlich Wettbewerbsvorteile zu erzielen.
Somit wird eine konsequente und zukunftsbezogene Orientierung vorausgesetzt, damit Handlungsoptionen
aufgezeigt werden können und um eine Basis für die zukünftige Strategiefindung zu legen.
Ein Instrument der strategischen Planung, das zur Formulierung von Unternehmensstrategien eingesetzt
wird, ist die Portfolio-Analyse. Ein Ziel der Portfolio-Analyse ist es, die strategische Unternehmensplanung
zu verbessern und auf Grundlage der Ergebnisse dieses Instrumentes, Entscheidungen über zukünftige
Aktivitäten zu treffen.

Ziel dieser Arbeit ist es, dem Leser die Bedeutung der strategischen Planung zu vermitteln und wie sich
Unternehmen, mithilfe einer einfachen Analyse-Methode, strategische Orientierungspunkte in Bezug auf die
Finanzplanung und –steuerung, so wie der damit verknüpften Investitions- und Wachstumsplanung
verschaffen können.
Dazu wird zuerst die strategische Planung genauer erläutert und auf die wesentlichen Unterschiede zur
operativen Planung eingegangen. Anschließend soll vermittelt werden, was überhaupt unter einer Portfolio-
Analyse zu verstehen ist und wie diese von den Unternehmen zur Formulierung von Unternehmensstrategien
eingesetzt werden kann. Verdeutlicht wird das Vorgehen anhand des Marktwachstum-Marktanteil-Portfolios
(BCG-Matrix) von der amerikanischen Unternehmensberatungsfirma BCG. Diese Methode ist der „Urtyp“
der Produkt-Markt-bezogenen Portfolio-Analysen und stellt die einfachste Variante einer Portfolio-Matrix
dar. Abschließend zur BCG-Matrix wird eine kritische Bewertung vorgenommen, wobei die wesentlichen
Vor- und Nachteile gegenübergestellt werden.
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From reader reviews:

James Bass:

Here thing why this particular Portfolio-Analyse als Instrument der strategischen Planung (German Edition)
are different and trusted to be yours. First of all studying a book is good however it depends in the content of
computer which is the content is as yummy as food or not. Portfolio-Analyse als Instrument der strategischen
Planung (German Edition) giving you information deeper as different ways, you can find any guide out there
but there is no publication that similar with Portfolio-Analyse als Instrument der strategischen Planung
(German Edition). It gives you thrill reading through journey, its open up your own eyes about the thing this
happened in the world which is perhaps can be happened around you. You can actually bring everywhere
like in playground, café, or even in your method home by train. When you are having difficulties in bringing
the branded book maybe the form of Portfolio-Analyse als Instrument der strategischen Planung (German
Edition) in e-book can be your option.

Carrie Wakefield:

This book untitled Portfolio-Analyse als Instrument der strategischen Planung (German Edition) to be one of
several books that will best seller in this year, here is because when you read this e-book you can get a lot of
benefit on it. You will easily to buy this kind of book in the book retail store or you can order it by using
online. The publisher on this book sells the e-book too. It makes you easier to read this book, as you can read
this book in your Smartphone. So there is no reason to you personally to past this guide from your list.

Joyce Jacobs:

Reading a e-book can be one of a lot of exercise that everyone in the world likes. Do you like reading book
therefore. There are a lot of reasons why people enjoyed. First reading a reserve will give you a lot of new
data. When you read a reserve you will get new information since book is one of numerous ways to share the
information or maybe their idea. Second, reading through a book will make anyone more imaginative. When
you examining a book especially hype book the author will bring someone to imagine the story how the
figures do it anything. Third, you can share your knowledge to some others. When you read this Portfolio-
Analyse als Instrument der strategischen Planung (German Edition), you could tells your family, friends in
addition to soon about yours e-book. Your knowledge can inspire different ones, make them reading a e-
book.

James Baker:

Are you kind of active person, only have 10 or perhaps 15 minute in your morning to upgrading your mind
talent or thinking skill also analytical thinking? Then you are experiencing problem with the book as
compared to can satisfy your short time to read it because this time you only find guide that need more time
to be examine. Portfolio-Analyse als Instrument der strategischen Planung (German Edition) can be your
answer given it can be read by anyone who have those short spare time problems.
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