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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich Psychologie - Arbeit, Betrieb, Organisation und Wirtschaft,
Note: 1,5, FernUniversität Hagen, Sprache: Deutsch, Abstract: Während Mitarbeiterbeurteilungen
mittlerweile zum Standardrepertoire in Unternehmen zählen und als selbstverständlich angesehen werden,
begegnet man der Beurteilung von Vorgesetzten immer noch mit Vorsicht und Skepsis. Kritik an
Vorgesetzten zu üben ist oft noch ein Tabu. In den letzten Jahren hat sich nun eine Entwicklung vollzogen,
die darauf zielt, dass auch Vorgesetzte immer mehr im Mittelpunkt von Beurteilung und Feedback stehen.
Bewertungsverfahren dieser Art sind unter anderem die Aufwärtsbeurteilung oder das 360° Feedback.

Im Rahmen meiner Hausarbeit möchte ich auf ein neueres Verfahren zur Vorgesetztenbeurteilung eingehen
und es vorstellen.
Ausgehend von einer Begriffs- und Zielbestimmung von Vorgesetztenbe-urteilung und 360° Feedback als
eigenständige Verfahren, möchte ich das Modell der Vorgesetztenbeurteilung mittels eines 360° Feedbacks
ausführlicher darstellen. Ich werde Voraussetzungen, Rahmenbedingungen und Gestaltungskomponenten für
einen erfolgreichen Verlauf des Verfahrens darlegen sowie auf Chancen und Risiken für Vorgesetzte,
Mitarbeiter und das Unternehmen selbst eingehen. Anhand zweier Beispiele aus der Praxis werde ich die
erfolgreiche Implementierung des Verfahrens kurz beschreiben, anschließend aber auch prinzipielle
Schwächen und Kritikpunkte des Feedbackverfahrens benennen.

Die Arbeit soll einen ersten Überblick über das 360° Feedbackverfahren geben und dessen Beitrag zur
Entwicklung von Unternehmenskultur sowie der persönlichen Entwicklung und Förderung von
Führungskräften aufzeigen.
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From reader reviews:

Keith McLeod:

Book is definitely written, printed, or highlighted for everything. You can learn everything you want by a e-
book. Book has a different type. As we know that book is important factor to bring us around the world.
Alongside that you can your reading talent was fluently. A guide Vorgesetztenbeurteilung im Rahmen eines
360° Feedback (German Edition) will make you to end up being smarter. You can feel considerably more
confidence if you can know about almost everything. But some of you think this open or reading a book
make you bored. It isn't make you fun. Why they are often thought like that? Have you in search of best book
or suitable book with you?

Allison Walters:

The ability that you get from Vorgesetztenbeurteilung im Rahmen eines 360° Feedback (German Edition)
could be the more deep you excavating the information that hide within the words the more you get thinking
about reading it. It does not mean that this book is hard to comprehend but Vorgesetztenbeurteilung im
Rahmen eines 360° Feedback (German Edition) giving you joy feeling of reading. The writer conveys their
point in certain way that can be understood simply by anyone who read it because the author of this
publication is well-known enough. This kind of book also makes your own vocabulary increase well. So it is
easy to understand then can go along, both in printed or e-book style are available. We propose you for
having this Vorgesetztenbeurteilung im Rahmen eines 360° Feedback (German Edition) instantly.

Marco Manuel:

Are you kind of hectic person, only have 10 or maybe 15 minute in your morning to upgrading your mind
expertise or thinking skill possibly analytical thinking? Then you are receiving problem with the book than
can satisfy your small amount of time to read it because all of this time you only find guide that need more
time to be read. Vorgesetztenbeurteilung im Rahmen eines 360° Feedback (German Edition) can be your
answer mainly because it can be read by you actually who have those short free time problems.

Isidro Wells:

Many people spending their time by playing outside together with friends, fun activity together with family
or just watching TV the whole day. You can have new activity to shell out your whole day by examining a
book. Ugh, do you consider reading a book really can hard because you have to accept the book everywhere?
It alright you can have the e-book, delivering everywhere you want in your Smart phone. Like
Vorgesetztenbeurteilung im Rahmen eines 360° Feedback (German Edition) which is getting the e-book
version. So , try out this book? Let's observe.
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