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1.1 Was versteht man unter Führung?

„Führung ist ein richtungweisendes und steuerndes Einwirken auf das Verhalten anderer Menschen, um eine
Zielvorstellung zu verwirklichen; es umfasst den Ein-satz materieller Mittel. Ein wesentliches Merkmal
erfolgreicher Führung ist ihre Dynamik.“ (Heeres-Dienst-Vorschrift 100/200, Nr. 101)

„Führung wird verstanden als systematisch- strukturierter Einflussprozess der Realisation intendierter
Leistungs-Ergebnisse; Führung ist damit im Kern zielorien-tierte und zukunftsbezogene Handlungslenkung,
wobei diese Einwirkung sich auf Leistung und Zufriedenheit richtet.“ (Steinle, 1978, S. 27)

An dieser Stelle könnten noch zahlreiche andere Definitionen erwähnt werden, die versuchen den Begriff
„Führung“ zu erklären. Es fällt relativ schwer, in all den vor-handenen Ansätzen, Konzepten und Theorien
eine allgemeingültige Definition zu finden. Eine solche Vielfalt an Definitionen ist allerdings keineswegs als
negativ zu bewerten. In vielen Ansätzen tauchen Parallelen auf und es werden bestimmte Begriffe wiederholt
erwähnt. Laut Stogdill sind es die Merkmale „influence“, „group“ und „goal“, welche in den achtziger
Jahren durch Pfeffer mit Aspekten wie „sense making“ oder „meaning“ ergänzt wurden.

Führung ist gilt auch als historisches Phänomen, da sie eine lange geschichtliche Entwicklung vollzogen hat
und auch bestimmte gesellschaftsspezifische Ausprä-gungen aufweist. Dabei gibt es viele
Verknüpfungspunkte zwischen der Entste-hung und Entwicklung von arbeitsteiligen und damit
koordinationsbedürftigen (Ar-beits-)Prozessen. Die wirtschaftliche Bedeutung von Führung begann vor
allem mit der Industrialisierung. Bis in die dreißiger Jahre hinein war Führung als Herr-schaftssicherung eng
mit der Koordination von arbeitsteiligen Prozessen ver-knüpft. Prägend war dabei insbesondere
Disziplinierung und Reglementierung.
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From reader reviews:

Christine Clute:

The book Die Ohio-State-Forschung (German Edition) can give more knowledge and also the precise
product information about everything you want. So why must we leave a good thing like a book Die Ohio-
State-Forschung (German Edition)? A number of you have a different opinion about book. But one aim this
book can give many facts for us. It is absolutely appropriate. Right now, try to closer with your book.
Knowledge or facts that you take for that, it is possible to give for each other; you are able to share all of
these. Book Die Ohio-State-Forschung (German Edition) has simple shape nevertheless, you know: it has
great and massive function for you. You can look the enormous world by open up and read a book. So it is
very wonderful.

John Beaulieu:

This Die Ohio-State-Forschung (German Edition) is great reserve for you because the content that is
certainly full of information for you who else always deal with world and have to make decision every
minute. This kind of book reveal it information accurately using great arrange word or we can claim no
rambling sentences in it. So if you are read this hurriedly you can have whole info in it. Doesn't mean it only
will give you straight forward sentences but hard core information with beautiful delivering sentences.
Having Die Ohio-State-Forschung (German Edition) in your hand like keeping the world in your arm, data in
it is not ridiculous just one. We can say that no publication that offer you world in ten or fifteen tiny right but
this book already do that. So , this can be good reading book. Hi Mr. and Mrs. hectic do you still doubt that
will?

Freddy Lamberth:

Don't be worry for anyone who is afraid that this book will probably filled the space in your house, you will
get it in e-book method, more simple and reachable. This Die Ohio-State-Forschung (German Edition) can
give you a lot of pals because by you considering this one book you have factor that they don't and make you
more like an interesting person. This particular book can be one of a step for you to get success. This book
offer you information that might be your friend doesn't realize, by knowing more than other make you to be
great men and women. So , why hesitate? We should have Die Ohio-State-Forschung (German Edition).

Octavio Martin:

That e-book can make you to feel relax. This kind of book Die Ohio-State-Forschung (German Edition) was
multi-colored and of course has pictures around. As we know that book Die Ohio-State-Forschung (German
Edition) has many kinds or type. Start from kids until adolescents. For example Naruto or Private
investigator Conan you can read and think that you are the character on there. So , not at all of book tend to
be make you bored, any it offers up you feel happy, fun and chill out. Try to choose the best book for you
personally and try to like reading this.
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